Is diinyasinda
bagliligin yeni tanimi

Calisanlarin potansiyelini
aciga cikarmak

pluxee



Onsoéz

GUnUmuzde calisanlar, isin hayatin geri kalanindan
kopuk bir alan olmasini istemiyor. Isin, kisisel
Ihtiyaclarla ve yasamin akisiyla uyumlu bir sekilde
llerledigi bir duzen ariyorlar. Bu yuzden is ve kisisel
yasami birbirinden ayirmak yerine, iki alanin da
birbirini destekledigl bir denge kurmaya calisiyorlar.
Artik ise bagllk;, "kendini tamamen adamak” ya da
“tamamen geri ¢ekilmek” ikilemine sigmiyor. Bu
arastirmamizda da gorduk ki calisanlarin isten
uzaklastigina dair algl artik tam olarak karsilk
bulmuyor; sanilanin aksine ise bagliik devam ediyor...
Ancak farkli sekillerde ifade ediliyor.

Calisanlarin bagllik tanimi degistikgce kurumlarin da
bu degisime cevap verecek sekilde donusmesi kritik
6nem tasiyor. Is duUnyasinda bagllk karsilikl.
Calisanlar islerine enerji ve vakit ayirmaya hazir
fakat ayni baglihgiisverenlerinden de bekliyorlar.
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Calisanlar bag kurulabilen, 6zen gosteren, gelisimi
destekleyen ve bireyi butun yonleriyle dikkate alan

kurumlarda  calismak  istiyor. Bu  yaklasimi
benimseyen kurumlar da calisanlarin  kendi
potansiyellerini en 1yi ve dogru sekilde

gerceklestirebilecekleri bir calisma ortami saglama
konusunda ¢cok daha gluclu bir zemine sahip oluyor.

Bu calismamiz da eski aliskanlklarin otesine
gecmeye ve calisanlarin isten gercekten ne
bekledigini anlamaya bir davet niteliginde. Gelin
calisma hayatinin gelecegini sekillendirecek olan
bagliligin ve calisan deneyimin yeni kurallarini birlikte
kesfedelim. Cunkd calisanlar guclendiginde
kurumlar da gucleniyor.

“Bu arastirmamizda da
gorduk ki calisanlarin isten
uzaklastigina dair algi artik
tam olarak karsilk
bulmuyor; ise baglilik
devam ediyor... Ancak farkli
sekillerde ifade ediliyor.”

Aurélien Sonet
CEO, Pluxee



Uluslararasi bir calisma

Birlesik /&
Krallik
Bu calisma, 2025 yilinin ilk yarisinda Ipsos ile -

birlikte yurutdldd. Amacimiz farkh Ulkelerdeki
calisanlarin ise olan baglligi nasil tanimlandigi
genis bir perspektifte degerlendirmek.
Arastirmamiz; cesitli ulkelerden ve sektorlerden
yasamlarinin farkl evrelerinde olan binlerce
calisanin gorusunu iceriyor. Elde edilen
uluslararasi veriler ve temsil gucu yuksek
orneklemler, insanlarin isi bugun hayatlarinin genel
akisi icinde nasil ele aldklarina dair degerl
icgoruler sunuyor.

10

ulke

3,700

katilimci

30

calisan yorumu

Turkiye

Hindistan

Brezilya
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Is hayatini odagina
alan alaninda lider
uzmanlar

Calismanin  anlaminin  yeniden  tanimlandigi
gunumuzde, bu donusumu farkli acilardan ele alan

Iki uzmani arastirmamiz i¢cin bir araya getirdik.

Onlarin goérusleri hem is dunyasini sekillendiren
yapisal degisimlere hem de calisanlarin bu

sUrecte vyasadigl deneyimlere 1sik tutuyor,;

calisanlarina sunduklari  deneyimi gelecegin
gerekliliklerine hazirlamak isteyen kurumlar igin
pratik dneriler sunuyor.
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Jean-Baptiste Barféty

Calisma hayati, dijital donusum ve
toplumsal fayda konularina odaklanan
kamu politikasi uzmani

Jean-Baptiste Barféty, calisma dinamiklerinin nasil
degistigine dair hem Avrupa hem de kurumsal
dunya perspektifinden gorusler sunuyor. College
des Bernardins'te is hayatini konu alan arastirma
grubunun es baskani, daha 6énce Fransa Calisma
Bakanliginda danismanlik yapmis ve amac¢ odakl
sirketleri merkeze alan Notat-Senard Raporunun
yaziminda énemli rol oynamis biri olarak, akademik
icgoruleri 1s dunyasinin gercekleri ile bir araya
getiriyor. Arastirmacilaria yoneticileri ayni zeminde
bulusturan girisim Projet Sens kapsaminda
hazirladigl isler arasinda “Ise Anlam Katmak” ve
‘Uzaktan Calisma, Gercek Liderler: Kapanmadan
Bes Yil Sonra” gibi calismalar yer aliyor. Barféty,
Insanlarin bugln iste anlam arayisini sekillendiren
yapisal ve politik etkenleri 6ne ¢ikariyor.




Icindekiler

s.6 s. 12 s. 18 .22

Dengeli baghhk: Baghhgin 8 Karsilikh fayda: Tek tip

Is, buyuk farkh tonu: Calisanlarin cozumlerden
denklemin Yasama gore baglligini kisisellestirilmis
sadece bir sekil alan bir arttiran temel deneyimlere
parcasi kavram etken
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Dengeli baglilik:
Is, buyuk
denklemin
sadece bir

parcasi
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Calisanlarla isyerleri
arasinda beklenmedik bag

Calisanlar isteki iyi olma hallerine 10
uzerinden 7,8 puan veriyor

The Office gibi klasik dizilerde ya da Severance gibi yeni
yapimlarinda is hayati cogu zaman sikici, kisitlayici ve hatta
absurt bir yer olarak anlatiliyor; adeta insanlarin daha buyuk
bir anlam arayisiyla kagcmaya calistigl bir ortam. Bu anlatim
izleyicl icin eglenceli olabilir ama gercek hayatta durum
farkli: calisanlarin cogunun isi ve isyerl ile aslinda olumlu bir
bagi var.

Peki, insanlari her sabah yataktan kalkip ise gitmeye motive
eden sey ne<? Calisanlarin vyarisindan fazlasi i¢cin bu
motivasyon, yalnizca maas guvencesi degil; Ustlendikleri rol ya
da calistiklari kurumun kendisi de belirleyici oluyor. Ustelik
kurumlariyla kurduklari bag daha da derin bir duzeyde,
duygusal bir yon iceriyor. Calisanlara c¢alistiklari kurum
hakkinda ne hissettikleri soruldugunda, %83’'U
“seviyorum” ya da “begeniyorum” gibi ifadeler kullaniyor.
Buna, tamamen uzaktan calismasina ragmen calistigl sigorta
sirketiyle iliskisini “Ben sadece bir calisan degilim, ailenin
pargasiyim” sozleriyle tanimlayan ABD'li Kimberly de dahil.
Benzer sekilde, calisanlarin bUyuk bolumu zihinsel ve fiziksel
olarak kendilerini islerinde Iyi hissettiklerini belirtiyor; isteki iyi
oluglarini  genel olarak 10 Uzerinden /.8 olarak
degerlendiriyorlar.  Pulitzer Odullli  gazeteci ve New
America'daki Better Life Lab Direktoru Brigid Schulte'e gore
bu sonuc¢ “beklenenden yuksek”.

Calisanlarin igleri ve kurumlariyla kurduklari bag guclu. Hatta
calisanlarin yarisindan fazlasi mevcut goérevlerinde devam
etmeyi tercih ediyor. Gelecege yonelik bu olumlu yaklasim,
ongorulen "Buyuk Kopus” beklentisiyle de belirgin bir tezat
olusturuyor. Peki, calisanlarin kacgi ise geldikten hemen sonra
ayrilmak istiyor? Her b calisandan 1.
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Is-yasam denklemi

Calisanlar igslerine deger veriyor. Ancak, is ve 0zel hayatlari
arasinda seg¢im yapmak zorunda kalmak istemiyorlar. Cogunluk
(%71) isin yasamlarinin énemli bir pargasi oldugunu, ancak tek
odak noktasi olmadigini soylUyor. Bu gorus ozellikle 18-24 yas
arasindaki gencgler tarafindan savunuluyor ve Z kusaginin ise
tamamen ilgisiz oldugu yonundeki yaygin inanisi sorgulatiyor.

Mathis, Fransa'da atik azaltma alaninda galisan 20'li yaslarda genc¢
bir profesyonel; kariyerine oncelik vermis olsa da isi hayatinin
yalnizca bir parcasi Haftada 3-4 saatini spora ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerine ayiriyor, sehrin kalkinma konseyinde
gorev almak ya da Burkina Faso’'daki bir gocugun egitimine destek
olmak gibi.

Bu genis yasam denkleminin tum parcalarini — kariyer, ozel
yasam ve sosyal sorumluluk — dengelemek bircok calisan igin
zor; bu durum bazen yetersizlik ya da tukenmislik hissine neden
olabiliyor. Ingiltere'de sosyal hizmetler uzmani olarak calisan Em
de isinin anlamli olmasindan memnun, ancak zaman yonetimi
acisindan isini zorlayici buluyor. U¢c cocuk babasi olarak hem
ailesine hem de topluma daha fazla vakit ayirmak istiyor, isinin de
buna alan tanimasini bekliyor. “Dogru is-yasam dengesini bulmak
strekli bir denge oyunu” diyor. “Iste beklentiler bu kadar
yuksekken kendine zaman ayirmak en kolay feragat edilen alan.
Is fazla zamanimi aldiginda hayatin anlamini sorguluyorum.”
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Fransa Calisma Bakanligi eski danismani Jean-Baptiste
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Bagliigin 8 farkli
tonu: Yasama
gore sekil alan
bir kavram

Baglilik artik siyah-beyaz degil;
tamamen var ya da yok seklinde
tanimlanmiyor. Calisanlar hayatlarinin
farkli evrelerinden gecerken baglilik
da dogal olarak sekil degistiriyor.
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iyi yasamin sirri: Zamani
verimli kullanmak

Tahminlere gore, cogumuz hayatimiz boyunca yuz binlerce
saatimizi calisarak gecirecegiz. Zamanin bir calisanin en
degerli kaynagi oldugu dusunulurse bu rakam, daha da carpici
hale geliyor — sonugta geri alamadigmiz tek sey zaman.
GuUnumuzde insanlar, zamanlarini yalnizca kariyerleri icin degil;
sevdikleriyle vakit gecirmek, kendilerine 6zen gdstermek ve
dinlenmek icin de anlaml bigimde kullanma 6zgurlUgunu ariyor.
Brigid Schulte'un belirttigi gibi: "Baskalariyla ve sevdiklerimizle
kurdugumuz bagdan sonra bircok calisan kendine zaman
ayirmayl ve keyif aldigi seyleri yapmayi Iyl bir yasamin en
onemliunsuru olarak goruyor.”

Ancak ‘“lyi yasam” aile ve ev sorumluluklari altinda ezilen
bircok calisan i¢cin hala ulasiimasi zor bir hedef olmaya devam
ediyor. Bu durum ozellikle alle bireylerinin bakimini Ustlenenler
veya klicUk cocuk sahibi ebeveynler icin gecerli. Ispanya'da
bir mobilite sirketinde analist olarak calisan Irene, hem isinde
hem evinde katkilarindan gurur duydugunu soyluyor ancak
ayni zamanda sucluluk hissediyor, gelecekte yerel gonulluluk
faaliyetlerine zaman bulmay! umuyor. Irene: "En buyuk zorluk,
her seye zamaninda yetismek, surekli hareket halindeymisim
gibl hissetmek ve bu stresin kizlari etkilememesini saglamak.
Kendime vakit ayirmak zor. Firsat buldugumda kizlarla
kanepeye uzanip oyunlar oynuyorum ya da onlar uyudugunda
biraz televizyon izleyerek rahatliyorum.”

Calisanlar, yasamlarini kendileri igcin anlamh bir sekilde
duzenlemeye calistikca zaman daha da anlam kazaniyor.
Brigid Schulte bunu bir adim daha ileri goturerek soyle diyor:
“Artik ‘is-yasam dengesi’ yerine ‘is-yasam esenligi’ kavramini
dUsUnmenin zamani geldi. Iste muikemmelligin, evde ise
mutlulugun anahtari bu.”
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Cogu calisan, fazladan zamanini
kisisel yasamina ayirmayi tercih eder.

Haftada fazladan 4 saatin olsaydi ne yapardin?
B Ailem ve sevdiklerimle daha fazla vakit gecirirdim.
B Saglikh kalmakigin egzersiz yapardim.
B Daha fazla para kazanmak icin ek bir is bulurdum.

B Guzel vakit gecirirdim.
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Baghhk: Karsihkh
bir alisveris

GuUnumuzde bagliik konusundaki tartismaya calisanlar yon
veriyor. Yasam kosullari degistikce calisanlar, islerine olan
baglhliklarini yeniden sekillendiriyor ve buyuk bedeller 6demek
pahasina kariyerlerine yatirim yapmayi reddediyorlar. Ancak
baglhhgin kurallari yeniden vyazilirken sirketler de bu
durumu bir firsat olarak degerlendirebilir.

Bir kurulusun calisanlariyla lliskisi, kisisel iliskilerimize
benzetebiliriz;, devamlilik icin her ki tarafin da karsilikh olarak
vermesi ve almasi gerekir. Caba veya yatirim dengesizligi
oldugunda guvensizlik, kirginlk veya “neden ugrasayim ki<”
hissi ortaya ¢ikabilir.

Iyi haber su ki, calisanlar is yerlerinde sunduklari katkinin
karsiliginda ne istediklerini tam olarak biliyor. %43'G samimi ve
destekleyici bir is ortaminin en 6nemli tatmin kaynagi
oldugunu soylerken %38’i cabalarinin gorulmesini ve takdir
edilmesini istiyor. Cogunluk adil bir calisma ortami, esit
muamele ve is guvencesi bekliyor. Ancak tum calisanlar, cevre
koruma, yonetimde cinsiyet dengesi veya cesitlilik gibi
konulara o&oncelik verilip veriimedigini esit derecede
onemsemiyor.

Calisanlar ozellikle su U¢ alana odaklanan sirketlerde calismak

Istiyor: gelisim ve oOzerklik, guclu sosyal lligskiler ve maddi
faydalar.
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Samimi ve destekleyici
bir is ortami, is yerinde
memnuniyetin #1 etkeni.

J

W

Calisanlarin ilgiye, takdire ve
desteklenmeye ihtiyaci var

Isinizde senitatmin eden sey ne?
B Samimive destekleyici bir is ortami
M Gosterdigim cabanin taninmasi
B Gorev gesitliligi

B Ozerklik ve karar alma yetkisi




Burokrasiyi azaltmak ve buyume ile ozerkligi
tesvik etmek

Calisanlar, suUrekli degisim ve vyapay zekanin yukselisi
karsisinda bikkin bir zihniyete kapilmak yerine islerini kontrol
altinda tutmaya istekli. Calisanlarin ucte birinden fazlasi,
ozerklik sahibi olmanin, kendini guclud hissetmenin, farkl
gorevler yapmanin, saglikl ve motive edici bir ortamda
calismanin ve surekli yeni seyler égrenmenin is tatmini i¢cin
onemli oldugunu sdyluyor.

Gelecegin gerekliliklerine uygun bir beceri seti gelistirmek,
hem calisanlarin gelecege dair daha iyimser hissetmesini
sagliyor hem de kontrol duygusunu guclendiriyor. Brigid
Schulte'un da belirttigi gibi: “Dinamikler surekli degisirken is, bir
kisinin kimlik, ama¢ ve dunyadaki etki duygusuyla derinden
baglantili hale geliyor.”

Calisanlarin is yerinde kendinden emin hareket etmesinin
onundeki en buyuk engellerden biri, stirecglerin karmasikhgi.
Romanya'da IT sektorunde is gelistirme ve operasyon
direktoru olan George'un da belirttigi gibi, “isimde en
sevmedigim sey burokrasi.” Buradaki pragmatik gérus, calisanin
enerjisinin idari gorevler veya verimsiz toplantilar yerine anlaml
isler basarmaya harcanmasi gerektigi yonunde. Bu tur
verimsizlikler, iste gecirilen zamani arttirarak enerjiyi tuketir ve
kisisel yasamdan zaman c¢alar; bu da motivasyon kaybina,
tukenmislige ve hosnutsuzluga yol acabillir.
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Calisanlar gelisim firsatlari ve takdir bekliyor

Deneyiminize gore bir sirketi cazip kilan sey nedir?
(Birden fazla segenek mumkan)

B #1Iyimaaslar
#2 Ihtiyaclarima uygun yan haklar

#3 Gelecek vaat eden kariyer firsatlari

Yan haklardan halihazirda yararlanan ¢alisanlar igin oran %39.

BAGLILIGIN GELECEGINE
DAIR PLUXEE GORUSU

“Teknolojinin siklikla insan iligkileri ile celistigi
dusunuluyor. Ancak gelecekte, calisanlarina
verdikleri degeri isin dtesine de tasiyarak
gostermek isteyen sirketler icin teknolojinin
degerli bir muttefik olacagina inaniyorum.
Teknoloji, her bireyin benzersiz ihtiyacglarina gore
kisisellestirilmis IK politikalari ve faydalar
sunmamizi kolaylastiracak.”

Fabiana Galetol
Insan Kaynaklari ve Surdurudlebilirlik Direktord,
Pluxee Brezilya

Gercek baglar cok degerli, cunku para her
sey degil

Galisanlarin buyuk bir kismi “insan iligkilerine™ deger veriyor.
Bunun en onemli nedeni, samimi iligkilerin profesyonel iyi
olusu ve tatmini artirmasi. Brigid Schulte’'un da belirttigi
gibl, baskalarindan ogrenmek, bilglyi geng¢ calisanlarla
paylasmak ve ekip arkadaslarinin gelisimine katkida
bulunmak son derece tatmin edici. ABD'de bir insan
kaynaklari yonetimi firmasinda satis danismani olan Aaron,
Is yerinde baglligi gostermenin —ve yoneticilerin takdirini
kazanmanin— en iyl yollarindan birinin, departmandaki
diger calisanlara destek olmak oldugunu soéyluyor. Zor
durumlari birlikte asmak, zamaninda is teslimi yapmak ve
karmasik projelerde is birligi yapmak ¢ogu calisan igcin en
degerli anlar. Kucuk bir yazilim sirketinde operasyon
direktoru olan Carlos da benzer tecrubelere sahip: “En
guzel anim, bir projeyi birlikte baslattigimiz gundu. Tum ekip
gec saate kadar kaldi, pizza soyledik, her sey sorunsuz
llerledi ve bir alle gibi kutladik.”

Maddi faydalar, bir sirketin tercih edilmesinin

temel unsurlari olmaya devam ediyor

DUnya surekli bir degisim icindeymis gibi gorunse de bazi
seyler degismiyor — calisanlarin adil ucret ve guvence
istegi gibi. “Iyi maas” hala calisanlarin yarisindan fazlasi
icin en onemli unsur. Maasli, “ihtiyaglara uygun yan
haklar” takip ediyor. Brigid Schulte’'a géore bu durum,
onceki arastirmalarin  bulgularini dogruluyor: “Calisan
maaslari, yan haklar ve umut vadeden kariyer firsatlari,
sirketleri en cazip kilan unsurlar.”

Bu UG¢ beklentiye cevap vermek, sirketlerin
calisanlariyla karsilikhh olumlu iligskiler kurmasi icgin
oldukca onemli. Calisan baghhgini giclendirmek
isteyen kurumlar icin c¢alisanlarini daha yakindan
taniyarak ve essiz birer birey olarak onlari anlayarak
bir adim 6teye gecmek gerekiyor.
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Yan haklarin gelecegi
destek olmak, bag
kurmak ve onemsemek
Uzerine kurulu

Bazen sadece insanlara istediklerini vermek gerekir — calisan
ve isveren lligkisinde de durum tam olarak bodyle. Bir sirketi
tercih etmek igin gereken temel unsurlar soruldugunda
calisanlarin Ucte birinden fazlasi gercekten ihtiyaclarini
karsilayan yan haklari dnceliklendirdi.

Hayatin belirsizliklerini adresleyen uygulamalar
gelistirmek, sirketlerin calisanlarin gercek potansiyelini
ortaya c¢ikarmasi igcin en etkili yollardan birkagi. Bu
durumun ne anlama geldigini daha iyi anlamak ig¢in biz de
iki uzmana danistik:

pluxee CO Public — 2025

“‘Bu veriler, calisanlarin is disinda
gecirdikleri zamani koruyan ve
zenginlestiren yan haklar sunmanin ne
kadar onemli bir firsat olduguna isaret
ediyor. Insanlarin keyif aldiklari seylere
ve sevdikleriyle gecirdikleri anlaml
anlara zaman ayirmalarini tesvik eden
yan haklar, hem iste hem de evde
ogrenmeyi ve gelisimi destekleyen
deneyimleri de beraberinde getiriyor.
Insan Kaynaklari, esnek calisma
duzenleri, gercekten dinlenmeyi tesvik
eden yillik izin politikalari ve is ile 6zel
yasami daha uyumlu hale getiren
uygulamalar gibi esnek faydalar
tasarlayarak calisanlarin iyl olusuyla
performans arasindaki bagi
guclendirilebilir. Ayrica, calisanlarin
gercek ihtiyaclarina uygun oduller de bu
sistemin bir parcasi olmall. Esnek
faydalar ayni zamanda, kutlama,
paylasma ve guclu iliskiler kurma
firsatlari yaratarak insani baglari da
guclendirmeli. Tum bunlar, dengeli bir
yasami desteklerken iste Uretkenligi,
yaraticiligi ve bagliligi da besliyor.”

- Brigid Schulte

»
"5

“Arastirma, her bireyin kendi onceliklert,
kisitlamalari ve yasam evreleri
dogrultusunda sekillenen benzersiz bir
yasam yolculugunda oldugunu gosteriyor.
Sirketler, calisanlarini yalnizca profesyonel
rollerine gore degil, bir butun olarak —
kisisel, toplumsal ve mesleki yonleriyle —
tanimall. Kuruluslar, calisanlarin hem iste
hem is disinda karsilastiklari gesitli
ihtiyacglari goz onunde bulundurarak
cozimler gelistirmeli. Insanlarin yasaminin
farkli yonlerinin bir arada uyum iginde var
olmasina imkan taniyan dengeli bir
yaklasim sunmak, gelecegin yan hak
dunyasinin merkezinde olmali. Sonug¢
olarak, yan haklarin gelecegi, bu catisma
ve ortusmeleri ortadan kaldirmak yerine,
bireyin tum yonlerini destekleyen
cozumler Uretmek Uzerine sekillenecek.”

Jean-Baptiste Barféty
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Amaci yeniden
tanimlamak

Calisan baghhgini ele alirken amaca deginmeden gecmek
mumkun degil, cunkU cogumuz igin ise anlam katan en onemli
unsurlardan biri isimizin bir amaca hizmet etmesi. Isveren-
calisan lligskisinin  yeni dinamiklerini anlamaya c¢alisirken
gunumuzun degisen dunyasinda “amac¢” kavraminin ne ifade
ettigini yeniden ele almak gerekiyor.

Geleneksel olarak, sirketler sdylemlerin dtesine gegen ortak
bir ama¢ ve kudltur olusturmak icin ciddi zaman ve caba
harcar. Bu amag, organizasyonu yalnizca kar odakli olmaktan
cikararak ilham veren bir deger haline getirir. Ayrica
calisanlarin dortte birinden fazlasi, bir sirketi cazip kilan
unsurlar arasinda “vizyon ve amag” konularinin cok onemli
oldugunu soyluyor.

Ancak arastirmalarimiz, insanlarin ayni zamanda islerini kisisel
gelisim ve anlamla iliskilendirdiklerinde motive olduklarini
gosteriyor. Bu nedenle Brigid Schulte, yukaridan asagiya inen
tek bir amac vyerine birbirine bagh c¢oklu amaclarin
benimsenmesini; sirketin amacinin ise c¢alisanlarin kendi
anlamlarini kesfetmeleri icin bir baslangic noktasi olmasini
oneriyor. Jean-Baptiste Barféety de hemfikir ve glclu bir sirket
amacinin, calisanlara kendi bireysel hedeflerini takip etme
oOzgurlugu sundugunu vurguluyor.
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GELECEGIN BAGLILIK ANLAYISI
UZERINE PLUXEE GORUSU

“Burada asil konu kolektif amacg ile
bireysel amag¢ arasinda denge kurmak
olacak. Birey olarak bir amaca kendini
adamak gok onemli ancak bu aidiyet
ortak amacin gucunu zayiflatmamal..
Sirketlerin calisanlarina onemli bir
amacin parcasi olduklarini
hissettirmeleri ve bunu surdurmeleri
cok degerli.”

Laure Pourageaud, CHRO, Pluxee
Group

‘Sirketlerin ise anlam vermesi gerekmez;
bunun yerine, her calisanin kendi
seviyesinde anlam bulmasini saglamalari
yeterli.”

Jean-Baptiste Barféty
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Tonlar farkli olsa da
duygular ayni

Is yerinde baglhgin tanimi yeniden sekilleniyor. GUnUmuz
calisanlari, onceliklerine gore kendi yollarini guvenle cgizerken
kisisel degerlerini de kesfediyorlar.

GUunumuzde is yerinde aidiyeti arttirmak igcin en oncelikli
adim, her bir calisani kariyeri boyunca degisen ihtiyaclarina
uyum saglayacak bir yaklasimla desteklemek. Bu yaklasim,
calisanlara isverenleri tarafindan gercekten goérulduklerini ve
takdir edildiklerini hissettirdigi icin ¢cok degerli. Calisan baghlgi
konusunda en dikkat gceken nokta, bagllik skorlari ayni olsa bile
Insanlarin yasamlarinin ve kariyer vyollarinin birbirinden farkli
olmasli. Ornegin, “Bagll” kategorisinde yer alan Luna, Belcika'da
yasayan 26 yasinda, bekar bir kadin. Vergi ve muhasebe
danismani olarak kariyerine odaklanmis durumda. Calisma
ortamini guvenli, zorlu ve zaman zaman stresli olarak tanimliyor.
Su ana kadar isi disinda buyuk bir sorumluluk Ustlenmemis olsa
da profesyonel olarak daha olgun bir noktaya geldiginde
toplumsal faaliyetlere katilmayi planlyor.

Ayni baglilik profiline sahip bir diger kisi ise 49 yasindaki Sandra.
Maddi zorluklarla karsilasmasina ragmen bir anne olarak kisisel
yasami ile sevdigi isi arasinda kurdugu dengeyi cok dnemsiyor.
Bir cam ufleme atdlyesini yoneten Sandra, bu isin ona yaraticilik
ve vyenilk sundugunu, anlam arayisini besledigini sdyluyor.
Sandra ayrica hayvan haklarini savunmak ve yaslilara destek
olmakigin gonullu faaliyetlere katilyor.
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Bu iki ¢calisan ayni kategorideler ancak ihtiyaglari birbirinden
tamamen farkli. Calisanlar, is yerlerinin bu cesitliligi fark etmesini
ve gelisimlerini bu anlayisla desteklemesini bekliyor. Jean-
Baptiste Barféty ve Brigid Schulte de bu yeni yaklasimi
destekliyor: Artik isverenin herkese uyan tek bir ¢6zum sunmasi
yeterli degil; bunun yerine, bireysel gelisimi tesvik eden bir ortam
yaratmasi oldukga kritik. Her ikisi de tam baglihgin yasandigi bir
isyeri  modelini  tanimlarken ayni tanimlamay! kullaniyor:
potansiyellerin, kisiliklerin ve farkli yonelimlerin bir araya gelerek
sekillendigi bir alan.

“Calisanlar mutlu oldugunda,
bireysel yasamlarina zaman
ayirabildiklerinde ve is surecleri
gercekten onemli basarilari
odullendirecek sekilde
tasarlandiginda, herkes kazanir.”

- Brigid Schulte

“Is yerinde, yasamlarinda bulunduklari
evreye gore ise aidiyeti degisen bir calisan
tasviri, isveren — calisan iliskisine bakis
acisinda koklu bir degisimi temsil ediyor.
Artik calisan yalnizca bir ‘insan kaynag!’
olarak gorulmuyor. Aksine kariyerinden,
kisisel yasamindan ve toplulugundan
edindigi kaynaklari kullanarak tam
anlamiyla kendini gerceklestiriyor.”

Jean-Baptiste Barféty
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Calisan deneyimi ve yan haklar
dunyasinin lideri olarak, yepyeni
bir bakis acisiyla calisanlarin
hayatlarinda deger verdikleri
deneyimleri diledikleri gibi
yasayabilecekleri renkli bir
dunyaya kapi agiyoruz. Bugun
faallyet gosterdigimiz 28 Ulkede
Calisani Mutlu Eden Dunya
yaratmak icin ¢calisiyoruz.

Iletisim:

Cecilia de Pierrebourg:
cecilia.depierrebourg@pluxeegroup.com.

Katkida Bulunanlar
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