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 Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴ ȅŜƴƛ ǘŀƴƤƳƤ
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Önsöz

mƴǎǀȊ

TǒŘǸƴȅŀǎƤȅŀƭƴƤȊŎŀteknolojinin ŘŜƐƛƭΣ
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴΣƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴve beklentilerin de
yeniden ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤbir ŘǀƴŜƳŘŜƴƎŜœƛȅƻǊ.
Pandemi ǎƻƴǊŀǎƤŘŜƐƛǒŜƴœŀƭƤǒƳŀ
dinamikleri, ƛǒ ƎǸŎǸƴŜƪŀǘƤƭŀƴyeni
ƧŜƴŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛve yapay ȊŜƪŃƴƤƴ
yetkinlik setlerini ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜǎƛΧ¢ǸƳbu
etkenler, œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƛǒŜōŀƪƤǒƤƴŘŀhem
ŘǸƴȅŀŘŀhem de ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪǀƪƭǸbir
ŘŜƐƛǒƛƳƛberaberinde getiriyor .

Bu yeni ŘǸȊŜƴŘŜŀǊǘƤƪœƻƪnet bir ƎŜǊœŜƪ
var : 4ŀƭƤǒŀƴƤmemnun etmek ƛœƛƴonu bir
birey olarak ǘŀƴƤƳŀƭƤve ŀƴƭŀƳŀƭƤȅƤȊ.

4ŀƭƤǒŀƴōŀƐƭƤƭƤƐƤŀǊǘƤƪeski ǘŀƴƤƳƭŀǊŀǎƤƐƳƤȅƻǊ;
ƛǒyerinde ōŀƐƭƤƭƤƪȅŀǒŀȅŀƴve ŘŜƐƛǒŜƴΣƪƛǒƛȅŜ
ǀȊƎǸbir deneyim .

.ǳƎǸƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴsadece ofiste ƎŜœƛǊƛƭŜƴ
saatleri ŘŜƐƛƭ; kendilerine, sevdiklerine,
topluma ŀȅƤǊŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛȊŀƳŀƴƭŀǊƤda hesaba
ƪŀǘƤȅƻǊ. Bu nedenle kurumlar ƛœƛƴkilit unsur,
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴœƻƪ ȅǀƴƭǸƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤ
destekleyen, ƻƴƭŀǊƤƎǀǊǸƴǸǊƪƤƭŀƴve ƎŜǊœŜƪ
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀȅŀƴƤǘveren bir deneyim
sunmak .

9Řŀ ¦ƭǳŎŀ mȊŎŀƴ

CEO, Pluxee ¢ǸǊƪƛȅŜ
2

Bu ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƭŀda ŀƳŀŎƤƳƤȊ; ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀdaha ƎǸœƭǸōŀƐƭŀǊƪǳǊƳŀǎƤƴƤ
ǎŀƐƭŀƳŀƪve her œŀƭƤǒŀƴƤƴpotansiyelini
ȅŀƭƴƤȊŎŀƛǒǘŜŘŜƐƛƭΣƘŀȅŀǘƤƴƤƴǘǸƳŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ
ortaya ƪƻȅŀōƛƭŜŎŜƐƛbir ƻǊǘŀƳƤƴǀƴŜƳƛƴŜ
dikkat œŜƪƳŜƪ.

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛΣƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤve ōŀƐƭƤƭƤƪ
ōƛœƛƳƭŜǊƛŘŜƐƛǒƛȅƻǊ. Biz de bu ŘŜƐƛǒƛƳƛ
ȅŀƪƤƴŘŀƴƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ
anlatmaya, œŀƭƤǒŀƴdeneyiminin ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜdevam ŜŘŜŎŜƐƛȊ.

Keyifle ƻƪǳƳŀƴƤȊƤdilerim .

ΨΨ4ŀƭƤǒŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤ 
ŀǊǘƤƪ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒŜƴΣ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊƎǸ 
ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛƳΦΩΩ



¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ

Bu ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤΣ2025 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀIpsos ile

birlikte ȅǸǊǸǘǘǸƪ. !ƳŀŎƤƳƤȊŦŀǊƪƭƤǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƛǒŜ olan ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴŀǎƤƭ

ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤƎŜƴƛǒ bir perspektifte

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘƛ. !ǊŀǒǘƤǊƳŀƳƤȊ; œŜǒƛǘƭƛǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ

ve ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤƴŦŀǊƪƭƤevrelerinde

olan binlerce œŀƭƤǒŀƴƤƴƎǀǊǸǒǸƴǸƛœŜǊƛȅƻǊ. Elde

edilen ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤveriler ve temsil ƎǸŎǸȅǸƪǎŜƪ

ǀǊƴŜƪƭŜƳƭŜǊΣƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƛǒƭŜǊƛƴƛōǳƎǸƴƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ

genel ŀƪƤǒƤƛœƛƴŘŜƴŀǎƤƭele ŀƭŘƤƪƭŀǊƤƴŀdair ŘŜƐŜǊƭƛ

ƛœƎǀǊǸƭŜǊsunuyor .
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4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōǳƎǸƴ 
ƴŀǎƤƭ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊΚ

Gelecek beklentilerinin ǀǘŜǎƛƴŘŜΣœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴōǳƎǸƴƪǸ
ruh ƘŃƭƛƴƛtarif eden kelimelerin œƻƐǳpozitif : hevesli,
mutlu ve ǀȊƎǸǾŜƴƭƛ.¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛœŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣǀȊŜƭƭƛƪƭŜ

18ς24 ȅŀǒŀǊŀǎƤƎŜƴœƭŜǊΣōƛǊœƻƪƎŜƭƛǒŜƴekonomiye
ƪƤȅŀǎƭŀdaha ȅǸƪǎŜƪmutluluk seviyeleri bildiriyor .

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴmevcut ruh ƘŃƭƛǎƻǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ
ȅŀƴƤǘƭŀǊƤƴōǸȅǸƪōǀƭǸƳǸpozitif duygular ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ
ǘƻǇƭŀƴƤȅƻǊ. Bu oranlar ōƛǊœƻƪƎŜƭƛǒŜƴekonomi ǸƭƪŜƭŜǊƛ
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴǸȊŜǊƛƴŘŜ.

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜǀƴŜœƤƪŀƴiyimser tablo, en belirgin
ǒŜƪƛƭŘŜ18ς24 ȅŀǒŀǊŀǎƤƎŜƴœœŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ
ƎǀǊǸƭǸȅƻǊ. DŜƴœƭŜǊkendilerini daha mutlu (%48 ) ve
daha ǀȊƎǸǾŜƴƭƛ(%21) hissediyor ; bu durum ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ
ƎŜƭŜŎŜƐŜŘǀƴǸƪbeklentilerde ƻƭŘǳƐǳgibi ruh ƘŃƭƛƴŘŜ
de ƎŜƴœƭŜǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅǳƪŀǊƤœŜƪƛƭŘƛƐƛƴƛortaya koyuyor .

Sinirli

Iŀȅŀƭ ƪƤǊƤƪƭƤƐƤ ȅŀǒŀƳƤǒ
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Global GOE* ABD BK FRA BEL TSP ROM TUR BRE MEK          HND

ϝDŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ

mȊƎǸǾŜƴƭƛ

Mutlu

Hevesli



DŜƭŜŎŜƐŜ Ŝƴ œƻƪ ƎŜƴœƭŜǊ ƎǸǾŜƴƛȅƻǊ

DŜƭŜŎŜƐŜ Ŝƴ 
œƻƪ ƎŜƴœƭŜǊ 
ƎǸǾŜƴƛȅƻǊ

Global ABD BK FRA BEL ĶSP ROM TUR BRE MEK     HND

¢ǸǊƪƛȅŜdahil œƻƐǳǸƭƪŜŘŜΣƎŜƴœœŀƭƤǒŀƴƪǳǒŀƐƤ
kendi ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜdaha olumlu ōŀƪƤȅƻǊ.

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƎŜƭŜŎŜƐŜȅǀƴŜƭƛƪ
beklentileri ȅŀǒƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀƎǀǊŜbelirgin ǒŜƪƛƭŘŜ
ŀȅǊƤǒƤȅƻǊ. 18ς24 ȅŀǒŀǊŀǎƤƎŜƴœœŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣŘƛƐŜǊ
ǘǸƳȅŀǒƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀƪƤȅŀǎƭŀƎŜƭŜŎŜƐŜdaha umutla
ōŀƪƤȅƻǊ.

18-нп ȅŀǒ 25 -оп ȅŀǒ 35 -пп ȅŀǒ 45 -рп ȅŀǒ ррҌ ȅŀǒ

50

60

70

80

90

100



7

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛȅƛ 
ȅŀǒŀƳƤƴ 
merkezinde aile 
ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜ ǾŀǊ
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9ǘǊŀŦƤƳŘŀ ƘŀǊƛƪŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǾŀǊ όŀƛƭŜΣ 
ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊΣ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤΧύ

{ŜǾŘƛƐƛƳ ǒŜȅƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛƳŜ 
ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀōƛƭƛȅƻǊǳƳ

YŜƴŘƛƳƛ ƛȅƛ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊǳƳΦ {ŀƐƭƤƪ 
sorunum yok

.ŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀ ŦŀȅŘŀƭƤ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊǳƳ

Tǒ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŀǒŀƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛȅƛ ōƛǊ 
dengeye sahibim

{ŜǾŘƛƐƛƳ ōƛǊ ƛǒƛƳ ǾŀǊ

Yeterli param var

54

42

35

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƛœƛƴƘŀȅŀǘƤiyi yapan en ǀƴŜƳƭƛŦŀƪǘǀǊ
άŜǘǊŀŦƤƳŘŀiyi insanlar ǾŀǊέifadesi (%54 ).

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƛœƛƴsosyal œŜǾǊŜΣdestek
sistemleri ve ȅŀƪƤƴƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣƛǒǘŜƴveya maddi
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜƴdaha ǀƴŎŜgeliyor . Kendi ƛœƛƴzaman
ŀȅƤǊŀōƛƭƳŜƪ(%42 ) ve iyi hissetmek (%41) ise ikinci
ǎƤǊŀŘŀ.

Bu tablo, ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜȅŀǒŀƳkalitesinin daha œƻƪƛƭƛǒƪƛƭŜǊ
+ ƪƛǒƛǎŜƭiyilik ƘŃƭƛ+ zaman ȅǀƴŜǘƛƳƛǸœƭǸǎǸŜǘǊŀŦƤƴŘŀ
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛƐƛƴƛƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊ.

Ek olarak, œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀhaftada fazladan 4 saat verilse
%31Ωƛbu ȊŀƳŀƴƤaileyle ƎŜœƛǊƳŜƪistiyor . Bu da
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜάƛȅƛȅŀǒŀƳέŀƭƎƤǎƤƴƤƴtemelinde ƛƭƛǒƪƛǎŜƭ
ōŀƐƭŀǊƤƴōŀǎƪƤƴƻƭŘǳƐǳƴǳve ƛǒile ǀȊŜƭȅŀǒŀƳŀǊŀǎƤƴŘŀ
duygusal dengeyi koruma arzusunun ƎǸœƭǸƻƭŘǳƐǳƴǳ
ortaya koyuyor .



5ŜƴƎŜƭƛ ōŀƐƭƤƭƤƪΥ TǒΣ ōǸȅǸƪ ŘŜƴƪƭŜƳƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ

5ŜƴƎŜƭƛ ōŀƐƭƤƭƤƪΥ 
TǒΣ ōǸȅǸƪ 
denklemin 
sadece bir 
ǇŀǊœŀǎƤ

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛǒƭŜǊƛƴƛΣ ǀȊŜƭ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀƳƤƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸȅƻǊΦ TǒƭŜǊƛƴŜ 

ŜƳŜƪ ǾŜǊƛȅƻǊƭŀǊ Ŧŀƪŀǘ ōǳ ŜƳŜƪ ǾŜ ōŀƐƭƤƭƤƪ ŀǊǘƤƪ 
Ƙŀȅŀǘǘŀƪƛ ƘŜǊ ǒŜȅƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳƛȅƻǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
ƪŜƴŘƛ ȅŀǒŀƳ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƻƐŀƭ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƪƻȅǳȅƻǊƭŀǊΦ
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¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛǒǘŜƪƛ ƛȅƛ ƻƭƳŀ 

hallerine мл ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ тΣфpuan 

veriyor; global ortalama ise 7,8.

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ōŀƐ

The Office gibi klasik dizilerde ya da Severance gibi yeni

ȅŀǇƤƳƭŀǊƤƴŘŀƛǒƘŀȅŀǘƤœƻƐǳzaman ǎƤƪƤŎƤΣƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤve hatta

ŀōǎǸǊǘbir yer olarak ŀƴƭŀǘƤƭƤȅƻǊ; adeta ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴdaha ōǸȅǸƪ

bir anlam ŀǊŀȅƤǒƤȅƭŀƪŀœƳŀȅŀœŀƭƤǒǘƤƐƤbir ortam . Bu ŀƴƭŀǘƤƳ

izleyici ƛœƛƴŜƐƭŜƴŎŜƭƛolabilir ama ƎŜǊœŜƪhayatta durum

ŦŀǊƪƭƤ:œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴœƻƐǳƴǳƴƛǒƛve ƛǒȅŜǊƛile ŀǎƭƤƴŘŀolumlu bir

ōŀƐƤvar .

Peki, ƛƴǎŀƴƭŀǊƤher sabah yataktan ƪŀƭƪƤǇƛǒŜgitmeye motive

eden ǒŜȅne? 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴŦŀȊƭŀǎƤƛœƛƴbu

motivasyon, ȅŀƭƴƤȊŎŀƳŀŀǒƎǸǾŜƴŎŜǎƛŘŜƐƛƭ;ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛrol ya

da œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤkurumun kendisi de belirleyici oluyor . «ǎǘŜƭƛƪ

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀƪǳǊŘǳƪƭŀǊƤōŀƐdaha da derin bir ŘǸȊŜȅŘŜΣ

duygusal bir ȅǀƴƛœŜǊƛȅƻǊ. ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜœŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀœŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ

kurum ƘŀƪƪƤƴŘŀne hissettikleri ǎƻǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ%84 ΩǸ

άǎŜǾƛȅƻǊǳƳέya da άōŜƐŜƴƛȅƻǊǳƳέgibi ifadeler ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊ.

Benzer ǒŜƪƛƭŘŜΣœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴōǸȅǸƪōǀƭǸƳǸzihinsel ve fiziksel

olarak kendilerini ƛǒƭŜǊƛƴŘŜiyi hissettiklerini belirtiyor ;ƛǒǘŜƪƛiyi

ƻƭǳǒƭŀǊƤƴƤgenel olarak 10 ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ7,9 olarak

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊƭŀǊ.

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƛǒƭŜǊƛve ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀƪǳǊŘǳƪƭŀǊƤōŀƐƎǸœƭǸ. Hatta

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴŦŀȊƭŀǎƤmevcut ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜdevam

etmeyi tercih ediyor . DŜƭŜŎŜƐŜȅǀƴŜƭƛƪbu olumlu ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴά.ǸȅǸƪYƻǇǳǒέbeklentisiyle de belirgin bir tezat

ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊ. Peki, œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƪŀœƤƛǒŜgeldikten hemen sonra

ŀȅǊƤƭƳŀƪistiyor? Her 5 œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ1Ωƛ.

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ 
œƻƐǳƴƭǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛ άǎŜǾƛȅƻǊέ 

ȅŀ Řŀ άōŜƐŜƴƛȅƻǊέ

 ƛǊƪŜǘƛƴƛȊƭŜ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ōŀƐƤƴƤȊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎǸœƭǸ?

%31 {ŜǾƛȅƻǊǳƳΦ 4ŜǾǊŜƳŘŜƪƛƭŜǊŜ ȊŀǘŜƴ ǀƴŜǊŘƛƳΦ

%53 .ŜƐŜƴƛȅƻǊǳƳΦ 4ŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȅƛ ōƛǊ ȅŜǊΤ ƻƭǳƳƭǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ

%12 {ŜǾƳƛȅƻǊǳƳΦ DŜǊŜƪƛǊǎŜ ŀœƤƪœŀ ŜƭŜǒǘƛǊƛǊƛƳΦ

%5 ¦ƳǳǊǎŀƳƤȅƻǊǳƳΦ bŜǊŜŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤ Ƙƛœ ǎǀȅƭŜƳŜƳΦ



TǒπȅŀǒŀƳ ŘŜƴƪƭŜƳƛ

Tǒ-ȅŀǒŀƳ ŘŜƴƪƭŜƳƛ

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƛǒƭŜǊƛƴŜŘŜƐŜǊveriyor . Ancak, ƛǒve ǀȊŜƭƘŀȅŀǘƭŀǊƤ

ŀǊŀǎƤƴŘŀǎŜœƛƳyapmak zorunda kalmak istemiyorlar . 4ƻƐǳƴƭǳƪ

(%71) ƛǒƛƴȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤƴǀƴŜƳƭƛbir ǇŀǊœŀǎƤƻƭŘǳƐǳƴǳΣancak tek

odak ƴƻƪǘŀǎƤƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤǎǀȅƭǸȅƻǊ. Bu ƎǀǊǸǒǀȊŜƭƭƛƪƭŜ18-24 ȅŀǒ

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛƎŜƴœƭŜǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴsavunuluyor ve Z ƪǳǒŀƐƤƴƤƴƛǒŜ

tamamen ilgisiz ƻƭŘǳƐǳȅǀƴǸƴŘŜƪƛȅŀȅƎƤƴƛƴŀƴƤǒƤǎƻǊƎǳƭŀǘƤȅƻǊ.

Bu ƎŜƴƛǒȅŀǒŀƳdenkleminin ǘǸƳǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤτ kariyer, ǀȊŜƭ

ȅŀǒŀƳve sosyal sorumluluk τ dengelemek ōƛǊœƻƪœŀƭƤǒŀƴƛœƛƴ

zor ; bu durum bazen yetersizlik ya da ǘǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪhissine neden

olabiliyor .

10

%5

%27

%33

%35

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ

Hadi ƛǒƛƴden ƪƻƴǳǒŀƭƤƳΤsenin ƛœƛƴne kadar ǀƴŜƳƭƛΚ

Kendime zaman ŀȅƤǊŀōƛƭŘƛƐƛƳve ƎŜǊœŜƪǘŜƴbenim ƛœƛƴ 
ǀƴŜƳƭƛǒŜȅƭŜǊƛȅŀǇŀōƛƭŘƛƐƛƳ ǎǸǊŜŎŜherhangi bir ƛǒǘŜ 
œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƛƳΦ

TǒƛƳǀƴŜƳƭƛama ƘŀȅŀǘƤƳƤƴ geri ƪŀƭŀƴƤkadar ŘŜƐƛƭΦ 

TǒƛƳΣƘŀȅŀǘƤƳƤƴ geri ƪŀƭŀƴƤkadar ǀƴŜƳƭƛΦ

TǒƛƳΣƘŀȅŀǘƤƳƤƴmerkezinde.

Global ¢ǸǊƪƛȅŜ

%10

%36

%35

%19
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59

50

41

14

25

23

¸ŀǇǘƤƐƤƳ ƛǒƛ ǎŜǾƛȅƻǊǳƳΦ TƭƎƛ œŜƪƛŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳ 
ǾŀǊΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ǒŜȅƭŜǊ ǀƐǊŜƴƛȅƻǊǳƳΦ

4ŀƭƤǒǘƤƐƤƳ ȅŜǊƛ ǎŜǾƛȅƻǊǳƳΤ ŜƪƛǇ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳΣ œŀƭƤǒƳŀ 
ƻǊǘŀƳƤ ƛȅƛΦ

¸ŀǇǘƤƐƤƳ ƛǒ ǘƻǇƭǳƳŀ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ

CŀǘǳǊŀƭŀǊƤ ǀŘŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒŜ ƎƛǘƳŜƳ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ

aǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ŀȊ ǒŜȅ ȅŀǇƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳƳ

TǒŜ ǾŀǊƤǊ ǾŀǊƳŀȊ ŜǾŜ ŘǀƴƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳ.

TǒƛƳƛ ƪŀȅōŜǘƳŜƪǘŜƴ ŜƴŘƛǒŜ ŘǳȅǳȅƻǊǳƳΦ

TǒŜgiderken 
seni ne motive 

ediyor?
ό9ƴ ŦŀȊƭŀ о ǎŜœƛƳύ

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Tǒ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳΥ {ŜǾƎƛΣ !ƛŘƛȅŜǘΣ !ƴƭŀƳ

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Tǒ 
Motivasyonu: Sevgi, 
Aidiyet, Anlam

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƛǒŜgitme motivasyonunda pozitif
ƎǸœƭŜǊbelirgin ǒŜƪƛƭŘŜōŀǎƪƤƴ. YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ
ŦŀȊƭŀǎƤ(%50 ) ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƛǒƛsevdiklerini, %59Ωǳise œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ
yeri τekip ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤve ƛǒƻǊǘŀƳƤƴƤτmotivasyon ƪŀȅƴŀƐƤ
olarak ƎǀǊǸȅƻǊ. Bu oranlar ōƛǊœƻƪƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜolan ekonomi
ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴǸȊŜǊƛƴŘŜ.

Dikkat œŜƪŜƴbir ŘƛƐŜǊƎǸœƭǸunsur, ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƛǒƛƴtopluma
fayda ǎŀƐƭŀƳŀboyutunun (%50 ) ŘƛƐŜǊǸƭƪŜƭŜǊŜƪƤȅŀǎƭŀ
daha ȅǸƪǎŜƪƻƭƳŀǎƤ. Bu, œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƛǒƭŜǊƛƴƛȅŀƭƴƤȊŎŀ
ekonomik bir gereklilik ŘŜƐƛƭΣŀȅƴƤzamanda bir anlam ve ƪŀǘƪƤ
ŀƭŀƴƤolarak ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƴŜƛǒŀǊŜǘediyor .

Buna ƪŀǊǒƤƴœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ%41ΩƛάŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤǀŘŜƳŜƪƛœƛƴƛǒŜ
gitmek ȊƻǊǳƴŘŀȅƤƳέdiyor . Ekonomik ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛƴƛǒ
motivasyonunda ƘŃƭŃǀƴŜƳƭƛbir yer ǘǳǘǘǳƐǳnet .

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƛǒŜƎǀǘǸǊŜƴmotivasyon, negatif
zorunluluklardan œƻƪƛǒƛƴkendisi, ortam, ekip ve toplumsal
fayda gibi pozitif unsurlar ŜǘǊŀŦƤƴŘŀǒŜƪƛƭƭŜƴƛȅƻǊ.



4ŀƭƤǒŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤ ƎŜƴƛǒ 
ve dinamik bir yelpaze

TǒƛƴƛȊŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŀƘƛƭǎƛƴƛȊΚ

%6 9ƭƛƳŘŜƴ ƎŜƭŘƛƐƛƴŎŜ ŀȊ œŀƭƤǒƤǊƤƳΦ

%19 {ǀȊƭŜǒƳŜƳŘŜ ȅŀȊŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊƤƳΣ 
ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ŘŜƐƛƭΦ

%17 ̧ ǀƴŜǘƛŎƛƳƛƴ ǎǀȅƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊƤƳ ŀƳŀ 
ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ǎƤƴƤǊ ƪƻȅŀǊƤƳΦ

%58 9ƭƛƳŘŜƴ ƎŜƭŘƛƐƛƴŎŜ œƻƪ œŀƭƤǒƤǊƤƳΦ

DǸƴǸƳǸȊŘŜœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƛǒΣǀȊŜƭȅŀǒŀƳve toplumsal

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤkolayca dengelemelerini ǎŀƐƭŀȅŀƴdevrim

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜbir teknoloji yok . Kendileri ƛœƛƴƎŜǊœŜƪǘŜƴǀƴŜƳƭƛ

olan ǒŜȅƭŜǊƛdengeleme konusunda ǘǸƳœŀƭƤǒŀƴƭŀǊkendi

yolunu bulmak zorunda .

TƴǎŀƴƭŀǊƤƴǎƤƴƤǊƭƤȊŀƳŀƴƤve enerjisi, ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴher ŀƭŀƴƤƴŀne

kadar ōŀƐƭƤƭƤƪΣodak ve emek ƘŀǊŎŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤŘƻƐŀƭolarak

etkiliyor . Bu durum, profesyonel ve ƪƛǒƛǎŜƭolarak bireylerin

ōŀƐƭƤƭƤƪŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛbelirliyor . .ŀƐƭƤƭƤƪΣbir ǒƛǊƪŜǘƛƴ

ŘŀȅŀǘƳŀǎƤȅƭŀƎŜƭƛǒŜƴbir kas veya άȅŀhep ya Ƙƛœέolarak

nitelendirilebilecek bir konu ŘŜƐƛƭ. Aksine, ǎǸǊŜƪƭƛŘǀƴǸǒŜƴΣ

ŎŀƴƭƤve dinamik bir yelpaze τ bazen ȅŀƭƴƤȊŎŀgerekeni

yapmaktan bazen ise en ȅǸƪǎŜƪǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ

kadar ǳƭŀǒŀƴƎŜƴƛǒbir spektrum . DǸƴǸƳǸȊƛǒŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ

ŦŀǊƪƭƤōŀƐƭƤƭƤƪōƛœƛƳƭŜǊƛvar ve ǎǀȊkonusu kariyer ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ

œƻƐǳƳǳȊbu yelpazenin aktif ǘŀǊŀŦƤƴŘŀȅƤȊ.

Ψ5ŜƴƎŜƭƛ ōŀƐƭƤƭƤƪΩ ƪŀǾǊŀƳƤ 

ōƛȊŜ ƴŜ ŀƴƭŀǘƤȅƻǊΚ

Geleneksel άƘŜǊƪŜǎŜuyan tek ǘƛǇέōŀƐƭƤƭƤƪ

ŀƴƭŀȅƤǒƤŀǊǘƤƪƎŜœŜǊƭƛŘŜƐƛƭ. DǸƴǸƳǸȊƛǒ

ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀΣher œŀƭƤǒŀƴƤƴōŀƐƭƤƭƤƪ

ȅƻƭŎǳƭǳƐǳǘƤǇƪƤȅŀǒŀƳƤgibi kendine ǀȊƎǸ

ve ƻƭŘǳƪœŀƪƛǒƛǎŜƭ.

5ŜƴƎŜƭƛ ōŀƐƭƤƭƤƪΥ {ƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ŀŘŀƴƳŀƪ

5ŜƴƎŜƭƛ ōŀƐƭƤƭƤƪΥ 
{ƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ 
adanmak



.ŀƐƭƤƭƤƪ ŀǊǘƤƪ ǎƛȅŀƘ-ōŜȅŀȊ ŘŜƐƛƭΤ 
ǘŀƳŀƳŜƴ ǾŀǊ ȅŀ Řŀ ȅƻƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤȅƻǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ŦŀǊƪƭƤ ŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊƪŜƴ ōŀƐƭƤƭƤƪ 
Řŀ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǒŜƪƛƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛȅƻǊΦ

.ŀƐƭƤƭƤƐƤƴ у ŦŀǊƪƭƤ ǘƻƴǳΥ ¸ŀǒŀƳŀ ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭ ŀƭŀƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳ

.ŀƐƭƤƭƤƐƤƴу ŦŀǊƪƭƤ 
ǘƻƴǳΥ ¸ŀǒŀƳŀ 
ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭ ŀƭŀƴ 
bir kavram
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