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Onso6z

Is dlnyasi yalnizca teknolojinin  degil,
insanlarin, iligkilerin ve beklentilerin de
yeniden tanimlandigi bir donemden gegiyor.
Pandemi sonrasi degisen calisma
dinamikleri, is  gucune katilan yeni
jenerasyonlarin éncelikleri ve yapay zekanin
yetkinlik setlerini dénusturmesi.. Tum bu
etkenler, calisanlarin ise bakisinda hem
dunyada hem de Turkiye'de kokla bir
degisimi beraberinde getiriyor.

Bu yeni duzende artik ¢ok net bir gercek
var: Calisani memnun etmek icin onu bir
birey olarak tanimali ve anlamaliyiz.

Calisan baglilgl artik eski tanimlara sigmiyor;
Is yerinde baglilik yasayan ve degisen, kisiye
0zgu bir deneyim.

Bugln calisanlar bagliliklarini
degerlendirirken sadece ofiste gecirilen
saatleri degil, kendilerine, sevdiklerine,
topluma ayirabildikleri zamanlari da hesaba
katiyor. Bu nedenle kurumlar igin kilit unsur,
calisanlarin cok yonlu hayatlarini
destekleyen, onlari gorunur kilan ve gercek
ihtiyaglarina vyanit veren bir deneyim
sunmak.
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Bu arastirmayla da amacimiz; sirketlerin
calisanlariyla daha guclu baglar kurmasini
saglamak ve her calisanin potansiyelini
yalnizca iste degil, hayatinin tum alanlarinda
ortaya koyabilecegi bir ortamin onemine
dikkat cekmek.

GCalisanlarin dncelikleri, ihtiyaglari ve baglilk
bicimleri degisiyor. Biz de bu degisimi
yakindan gozlemleyerek isverenlere
anlatmaya, calisan deneyiminin gelecegini
yonlendirmeye devam edecegiz.

Keyifle okumanizi dilerim.

“Calisan baglhhgi
artik yasayan ve
degisen, kisiye o6zgu
bir deneyim.”

Eda Uluca Ozcan
CEO, Pluxee Turkiye



Uluslararasi bir calisma
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Bu arastirmayi, 2025 yilinin ilk yarisinda Ipsos ile e
birlikte yurutttuk. Amacimiz farkli Ulkelerdeki
calisanlarin ise olan baglliklarini nasil
tanimladiklarini genis bir perspektifte
degerlendirmekti. Arastirmamiz; ¢esitli Ulkelerden
ve sektorlerden yasamlarinin farkli evrelerinde
olan binlerce calisanin gérusunu iceriyor. Elde
edilen uluslararasi veriler ve temsil gucu yuksek
orneklemler, insanlarin iglerini bugln hayatlarinin
genel akisi icinde nasil ele aldiklarina dair degerli
icgoruler sunuyor.
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Turkiye'de is
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Karsilikh fayda:
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baghhgini
arttiran temel
etken
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Dengeli baghhk:

Is, buylk
denklemin
sadece bir
pargasi

Tek tip
cozumlerden

kisisellestirilmis
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Baghligin 8
farkh tonu:
Yasama gore
sekil alan bir
kavram




Calisanlar bugln
nasil hissediyor?®

Gelecek beklentilerinin otesinde, calisanlarin bugunku
ruh halini tarif eden kelimelerin ¢cogu pozitif: hevesli,
mutlu ve 6zguvenli. Turkiye'deki galisanlar, 6zellikle
18—24 yas arasi gencler, bircok gelisen ekonomiye
kiyasla daha yUksek mutluluk seviyeleri bildiriyor.

Turkiye'de calisanlarin mevcut ruh hali soruldugunda
yanitlarin buyuk bolumu pozitif duygular etrafinda
toplaniyor. Bu oranlar bircok gelisen ekonomi Ulkeleri
ortalamasinin Uzerinde.

Turkiye'de o6ne cikan iyimser tablo, en belirgin
sekilde 18-24 vyas arasi gen¢ calisanlarda
goruluyor. Gengler kendilerini daha mutlu (%48) ve
daha 6zguvenli (%21) hissediyor; bu durum Turkiye'nin
gelecege donuk beklentilerde oldugu gibi ruh halinde
de gencler tarafindan yukari ¢ekildigini ortaya koyuyor.
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Gelecege en
cok gencler
glveniyor ‘
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Turkiye dahil cogu ulkede, genc calisan kusagi (=]e] —
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Turkiye'de lyi
yasamin
merkezinde alile
ve yakin ¢cevre var

Katihmcilar icin hayati iyi yapan en &énemli faktor
“etrafimda iyi insanlar var” ifadesi (%54).

Turkiye'de calisanlar igcin sosyal c¢evre, destek
sistemleri ve vyakin iligkiler, isten veya maddi
gostergelerden daha once geliyor. Kendi igcin zaman
ayirabilmek (%42) ve iyi hissetmek (%41) ise ikinci
sirada.

Bu tablo, Turkiye'de yasam kalitesinin daha ¢ok iligkiler
+ kisisel iyilik hali + zaman yonetimi Ug¢lisU etrafinda
sekillendigini gosteriyor.

Ek olarak, calisanlara haftada fazladan 4 saat verilse
%311 bu zamani aileyle gecirmek istiyor. Bu da
Turkiye'de “iyi yasam” algisinin temelinde iligkisel
baglarin baskin oldugunu ve ig ile 6zel yagsam arasinda
duygusal dengeyi koruma arzusunun guclu oldugunu
ortaya koyuyor.

Etrafimda harika insanlar var (aile,
arkadaslar, galisma arkadaslari...)

Sevdigim seyleriyapmak icin kendime
zaman ayirabiliyorum

Kendimi iyi hissediyorum. Saglik
sorunum yok

Baskalarina faydali
oldugumu hissediyorum

O

YV 1sve dzel yasam arasinda iyi bir

A > dengeye sahibim
Sevdigim birisim var

Yeterli param var



Dengeli bagllik:
Is, buyuk
denklemin
sadece bir

parcasi
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Calisanlarlaisyerleri
arasinda beklenmedik bag

Turkiye'de caliganlar isteki iyi olma
hallerine 10 Gizerinden 7,9 puan
veriyor; global ortalama ise 7,8.

The Office gibi klasik dizilerde ya da Severance gibi yeni
yapimlarinda is hayati gogu zaman sikicl, kisitlayici ve hatta
absurt bir yer olarak anlatiliyor; adeta insanlarin daha buyuk
bir anlam arayisiyla kagmaya ¢alistigl bir ortam. Bu anlatim
izleyici igin eglenceli olabilir ama gergek hayatta durum
farkl: ¢alisanlarin gogunun isi ve igyeri ile aslinda olumlu bir
bagi var.

Peki, insanlarl her sabah yataktan kalkip ise gitmeye motive
eden sey ne? Calisanlarin yarisindan fazlasi i¢in bu
motivasyon, yalnizca maas glvencesi degil; Ustlendikleri rol ya
da calistiklari kurumun kendisi de belirleyici oluyor. Ustelik
kurumlariyla kurduklari bag daha da derin bir dizeyde,
duygusal bir yon igeriyor. Turkiye'de g¢alisanlara ¢alistiklar
kurum hakkinda ne hissettikleri soruldugunda, %84'G
“seviyorum” ya da “begeniyorum” gibi ifadeler kullaniyor.
Benzer gekilde, galisanlarin blyUk bolimu zihinsel ve fiziksel
olarak kendilerini iglerinde iyi hissettiklerini belirtiyor; isteki iyi
oluglarini  genel olarak 10 Uzerinden 7,9  olarak
degerlendiriyorlar.

Calisanlarin igleri ve kurumlariyla kurduklari bag glglu. Hatta
galisanlarin yarisindan fazlasi mevcut goérevlerinde devam
etmeyi tercih ediyor. Gelecege yonelik bu olumlu yaklagim,
ongorulen "Buyuk Kopus” beklentisiyle de belirgin bir tezat
olusturuyor. Peki, ¢alisanlarin kacgi ise geldikten hemen sonra
ayrilmak istiyor? Her 5 ¢alisandan T'i.
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Is-yasam denklemi

Caliganlar iglerine deger veriyor. Ancak, is ve 0zel hayatlar
arasinda seg¢im yapmak zorunda kalmak istemiyorlar. Cogunluk
(%71) isin yagamlarinin énemli bir pargasi oldugunu, ancak tek
odak noktasi olmadigini sdyluyor. Bu gorus ozellikle 18-24 yas
arasindaki gengler tarafindan savunuluyor ve Z kusaginin ise
tamamen ilgisiz oldugu yonundeki yaygin inanigi sorgulatiyor.

Bu genis yagsam denkleminin tim pargalarini — kariyer, 6zel
yagsam ve sosyal sorumluluk — dengelemek birgok galisan igin
zor; bu durum bazen yetersizlik ya da tukenmiglik hissine neden
olabiliyor.
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Turkiye'de Is
Motivasyonu: Sevgi,
Aidiyet, Anlam

Turkiye'de calisanlarin ise gitme motivasyonunda pozitif
gugler belirgin sekilde baskin. Katiimcilarin yarisindan
fazlasi (%50) yaptiklari isi sevdiklerini, %59'u ise ¢aligtiklar
yeri — ekip arkadaslari ve is ortamini — motivasyon kaynagi
olarak goruyor. Bu oranlar birgcok gelismekte olan ekonomi
ortalamalarinin Uzerinde.

Dikkat ¢eken bir diger gug¢ll unsur, Turkiye'de igin topluma
fayda saglama boyutunun (%50) diger Ulkelere kiyasla
daha yuksek olmasi. Bu, calisanlarin iglerini yalnizca
ekonomik bir gereklilik degil, ayni zamanda bir anlam ve katki
alani olarak gérduklerine isaret ediyor.

Buna karsin calisanlarin %411 “faturalari 6demek igin ige
gitmek zorundayim® diyor. Ekonomik gergeklerin is
motivasyonunda hald dnemli bir yer tuttugu net.

Turkiye'de calisanlari ige goétlren motivasyon, negatif
zorunluluklardan ¢ok igin kendisi, ortam, ekip ve toplumsal
fayda gibi pozitif unsurlar etrafinda sekilleniyor.

Ise giderken
seni ne motive
ediyor?
al (Enfazla 3 segim) 59

50

m Yaptigm isi seviyorum. Ilgi cekici projelerim
var, duzenli olarak yeni seyler égreniyorum.

Galistigim yeri seviyorum; ekip arkadaslarim, galisma
ortami iyi.

Yaptigm is topluma fayda sagliyor.
Faturalan ddemek igin ise gitrnem gerekiyor.

M MUmkun oldugunca az seyyapmaya galisiyorum

B Isevarirvarmaz eve dénmek istiyorum.

W Isimikaybetmekten endise duyuyorum.



Dengeli baghlik:
Sinirlarini koruyarak
adanmak

GUnUmuzde c¢aliganlarin ig, 0zel yasam ve toplumsal
sorumluluklarini kolayca dengelemelerini saglayan devrim
niteliginde bir teknoloji yok. Kendileri igin gergekten énemli
olan seyleri dengeleme konusunda tUm g¢alisanlar kendi
yolunu bulmak zorunda.

Insanlarin sinirl zamani ve enerjisi, hayatlarinin her alanina ne
kadar bagllik, odak ve emek harcayacaklarini dogal olarak
etkiliyor. Bu durum, profesyonel ve kisisel olarak bireylerin
bagllk  duzeylerini  belirliyor.  Baghhk, bir sirketin
dayatmasiyla gelisen bir kas veya “ya hep ya hi¢"” olarak
nitelendirilebilecek bir konu degil. Aksine, surekli dénUsen,
canli ve dinamik bir yelpaze — bazen yalnizca gerekeni
yapmaktan bazen ise en ylUksek performansi gdstermeye
kadar ulasan genis bir spektrum. GUnimuz is dunyasinda
farkli baglilik bigcimleri var ve s6z konusu kariyer oldugunda
gogumuz bu yelpazenin aktif tarafindayiz.

‘Dengeli baghhk’ kavrami
bize ne anlatiyor?

Geleneksel “herkese uyan tek tip" baglhk
anlayisi artik gecgerli degil. GUnumuUz is
dunyasinda, her  cgalisanin baglhk
yolculugu tipki yasami gibi kendine 6zgl
ve oldukca kisisel.




Bagliligin 8 farkli
tonu: Yasama
gore sekil alan
bir kavram

Baglilik artik siyah-beyaz degil;
tamamen var ya da yok seklinde
tanimlanmiyor. Calisanlar hayatlarinin
farkl evrelerinden gecerken baglilik
da dogal olarak sekil degistiriyor.
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